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YŜƭŎŜŜ [ƛƭƭŜǊΣ [tb 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ YŜƭŎŜŜ [ƛƭƭŜǊΣ [tb 
ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ {ƘŀȅƴŜ [ƛƭƭŜǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ом ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ 
tŀǊǎƻƴǎΦ  {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ [tb ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ CǊŜŘ 

9ōŜǊƭȅ Φ  {ƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ¢ǳŎƪŜǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ²±¦Φ  {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ŀǎ ŀ Dtb ŀǘ 9w// ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно Φ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊ ƻŦ WŜǎǎƛŎŀ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƘŜǊ 
ŘƻƎΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƎǊŀǘǳƭŀǘŜ YŜƭŎŜŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊΗ  
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9w// Ihbhw{ h¦w ±9¢w!b{ 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ ммΦ   ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
Ǉƛƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  tŀǎǘƻǊ .ƻō ƘŀŘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  5ƻƴƴŀ WƻƴŜǎΣ !ŎǝǾƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ²± /ŀǊƛƴƎ Iƻǎπ
ǇƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦΦ 



9w// /¦ww9b¢ w9{L59b¢{τ-²![[ hC Ihbhw 

 
aL{{LbD a!b ¢!.[9 όC![[9b /haw!59 ¢!.[9ύ 

 
¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŜǾŜǊƭŀǎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜƴΦ 
¢ƘŜ ŎƭƻǘƘ  ƛǎ ǿƘƛǘŜΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƴƻπ
ǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 
¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜŘ ǊƻǎŜΤ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘ Ǌƛōōƻƴ 
ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 
! ǎƭƛŎŜ ƻŦ ƭŜƳƻƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǧŜǊ ŦŀǘŜΤ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 
ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘΦ 
! ǇƛƴŎƘ ƻŦ ǎŀƭǘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǳƴπ
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 
¢ƘŜ ƭƛƎƘǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ  ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΣ 
ŀƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘΦ 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦƻǳƴŘŜŘ ŀǎ 
ƻƴŜ ƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ DƻŘΦ 
¢ƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƛǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ŀ ǘƻŀǎǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƛǎ ŜƳǇǘȅτǘƘŜ ǎŜŀǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ  



9w// ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ  hŎǘƻōŜǊ омΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƭǎƻΦ  {ǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŘŀȅΗ 

9ǾŜƴ ά[Ŝwƻȅέ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ  

{ǳŎƘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ΗΗ 



C[¸LbD ¢¦wY9¸ /w!C¢ ²L¢I h[5 .wL/Y  


