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DƻƭŘƛŜ /ǾŜŎƘƪƻ 
±ƛǊƎƛƴƛŀ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 

 
aƻƴǘƘƭȅ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ 
ǊƻƻƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ  нф  ŀǘ нtaΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ  
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ                                                              
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          !ǎƘƭȅ /ŀǊǊΣ  [tb 
 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ !ǎƘƭȅ /ŀǊǊΣ [tb ŀǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƘǳǎōŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǳǎǝƴΣ ōƻǊƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ м ƛǎ мп 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΤ hǿŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ п ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘ ΣŀƴŘ /ƻƴƻǊ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎΣ ǿŜǊŜ 
ōƻǊƴ ƻƴ CŜō му ŀƴŘ ŀǊŜ н ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  !ǎƘƭȅ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ bŜǿ hȄŦƻǊŘΣ tŀ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 
9ƭƪƛƴǎ ƛƴ нллрΦ  {ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭƪƛƴǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ !ƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ [tb ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ wŀƴŘƻƭǇƘ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  IŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ YƛƳ ŀƴŘ YŜǾƛƴ 
wǳƎŜƳŜǊ  ƻŦ 9ƭƪƛƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
Yŀǘƭȅƴ ŀƴŘ YŜǾƛƴΦ  {ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ a[Y 
{ǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 9w// ƛƴ ƘƻǳǎŜ ƴǳǊǎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ 
ƻŦ нлнпΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜǎΥ άL ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŜǊŜΦέΦ IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǳǇƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ  ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦΦ  LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
!ǎƘƭȅ  ǇƭŜŀǎŜ ōŜ  
ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘŜǊΦ  
 /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ !ǎƘƭȅΗ 
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¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴ ¦ƴƛǘ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ  ŀ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅΦ   
¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΦ   



 
 
 
 
 
 
!ƴƎƛŜ ŦǊƻƳ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀũ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ά¢ƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊπ
ƪŜȅέ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΤ  ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘΗΗ 



hƭŘ .ǊƛŎƪ ƛǎ ŀǘ ƛǘ 
ŀƎŀƛƴΗΗ  
 
¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ  
 ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ  ŎǊŀƊ 
ƻŦ άǘǳǊƪŜȅ Ƴŀƪπ
ƛƴƎέΦ 
 
hƭŘ .ǊƛŎƪ ƛǎ {h 
ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ   
 



aƻǊŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ hƭŘ .ǊƛŎƪΦ 
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ оΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 
hƭŘ .ǊƛŎƪ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ 
Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ  ƻƻƘǎ ŀƴŘ 
ŀǿŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 



 
 
 
[Ŝǘǎ Ǉƭŀȅ ǎƻƳŜ άwŜƛƴŘŜŜǊ 
DŀƳŜǎ ά    
 



9w// [h±9{ /IwL{¢a!{  

¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ƛǎ ƭƻπ
ŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘΦ  
.ƛƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝπ
ŦǳƭΗ 


