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wŜǎƛŘŜƴǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ wƻōŜǊǘ όwWύ tƭŀǳƎƘŜǊ ŀǎ  
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ   wƻōŜǊǘ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ 9ƭƪƛƴǎΣ  ²±  ƛƴ мффсΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ !ƴƎŜƭ 
²ŀǊŜ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ tƭŀǳƎƘŜǊΦ  IŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
9ƭƪƛƴǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘŀŘΦ  IŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƭƪƛƴǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ нлмсΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ 9w// 
όƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎƘƛƊύ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ оΣ нлнрΦ  wW ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƴƻǾŜƭǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅπ
ƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŀŎƛƴƎύΦ  ²ƘŜƴ  ȅƻǳ ǎŜŜ 
wW ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΣ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ ōŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΗ 

Lƴŀ DŜŀǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ DŜƻǊƎŜ 
/Ǌȅǎǘŀƭ IŜǊǊƻƴ 
9ǾŜƭȅƴ aŜŀƴǎ 
[ǳƭŀ tƛƴƎƭŜȅ 
WŜŀƴƴƛŜ wŀŜǎŜ 
/ŀǊƻƭŜ wŀƭǎǘƻƴ 

aƻƴǘƘƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нп ŀǘ нΥллtaΦ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘΦ  

Robert Plaugher, (RJ) Env. Srv. 



 
 

wŀƴŘƻƳ aŜƳƻǊƛŜǎΧΧΧΦΦΦƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŜ Řŀȅǎ 
.ȅΥ  aƛƪƛŜ 5ǳƳƛǊŜ 

L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŜ ŘŀȅǎΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀŎǘǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƳŜƳƻǊȅΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 
 
 
 

     ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ǎƻ ǝƎƘǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŀǊƭŜȅ ƳƻǾŜΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎŀǊΣ ǿŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻǊ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ƛǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƎŜ ǿŜ ǿŜǊŜΦ  LŦ 5ŀŘ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ŀƴŘ aƻƳ ƘŜƭŘ .ƛƭƭȅΤ ōǳǘ ǿŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǿŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ƻǊ ƎƻƴŜΦ 
     aƻƳ ŘǊƻǾŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ǊƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎŜŀǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 
ǿƛƴŘƻǿΦ  ²ƘŜƴ .ƛƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ōŀōȅΣ ƘŜ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ƎǊŜǿΣ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ƛǘΦ  
LŦ aƻƳ ōǊŀƪŜŘ ƘŀǊŘΣ ǎƘŜ ǘƘǊŜǿ ƘŜǊ ŀǊƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ Ŧŀƭƭπ
ƛƴƎΦ  aƻƳ  ōƻǳƎƘǘ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘΦ  Lǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎŜŀǘΦ  Lǘ ƘŀŘ  
ǇƭŀǎǝŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǇ ŀƴŘ ǘǿƻ Ƙƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘǳƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛǘΦ  ²ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŬŜƭŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻƴŜΚ  
     ²ƘŜƴ aƻƳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōŀōȅ ōƻǧƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ L ǿŀǎ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΤ 
ōǳǘΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ƛǘ ŦǊƻƳ .ƛƭƭȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ōŜǎƛŘŜ aƻƳ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ  !ǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƘƛƳ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘƘǊƻǿ Ƙƛǎ ōƻǧƭŜ ŀǿŀȅΦ  {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƛǘΦ  {ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƅƻŀǘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ǿŀǾŜŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƛǘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ŎǊƛŜŘΦ  IŜ ƻƴƭȅ ŀǎƪŜŘ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŀƴŘ aƻƳ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ƻƪŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ 
     L Ƨǳǎǘ ǎŀǿ ŀ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀō ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƘŜǊ ǎƘƻŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ƻǳǘΦ  Lǘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǝŜǎ όǎƻŎƪǎύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ōƻōōŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪŜŘΦ  
     ¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ /±{ ƛǎ ƴƻǿΦ  hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƛǘ ƘƻǳǎŜŘ aƛƭƭƛŜ ¢ŜŜǘǎΩ .Ŝŀǳǘȅ {ŀƭƻƻƴΦ  Lǘ 
ƘŀŘ ƘǳƎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ L ǎŀǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇŜǊƳ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳ ǊƻŘǎΦ  
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘŀƭ ǊƻŘǎ ǿƛǘƘ ǿƛǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǎŎŀǊȅ ŎƻƴǘǊŀǇǝƻƴΦ  tŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ƘŜǊΦ  aƛƭƭƭƛŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ   IŜǊ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǳǇ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  
ǇŜǊŦŜŎǘΦ  {ƘŜ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘŘŜǎǘ ƭƛǇǎǝŎƪ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ƻŦ ŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ  aƛƭƭƛŜ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƳŜΦ  
¢ƘŜȅ ǘƻǊŜ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭŀƴŜ όƴƻǿ ǘƘŜ ŬǾŜ ƭŀƴŜύ  !ǎ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ Ǉŀǝƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ǘƻŘŀȅΦ  aƛƭƭƛŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƭƛƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴΧΧΦŀƴŘ ƭŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǎƘŜ ŦŀǾƻǊŜŘ ǘƘŜ ōƻǧƭŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘΦ   
     !ƊŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇ ŎƭƻǎŜŘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ CŀǊ-ŀ-²ŀȅ Iƛƭƭǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ   Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜǘƻǿƴ wƻŀŘΦ  Lǘ ǎƛǘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜΣ ǿƘƛǘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘǊǳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊΦ  ²ƘŜƴ  aƛƭƭƛŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ǘƘŜǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
     hƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭƭƛŜΩǎ ōŜŀǳǘȅ ǎŀƭƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŀǎǘŜ ŦǊŜŜȊŜΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇ ǿŀǎ ƛƴ ƘŀŘ ŀ  
ŎƻƳƳƻƴ ŘƻƻǊ-ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇΤ ƭŜƊ ǿŀǎ DǊŀŘȅ DǳȅŜΩǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ 
{ǘƻǊŜΦ  DǊŀŘȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƎŜƳΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ƳŜǘ ƘƛƳΣ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ƘƛƳΦ  Lƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǿƘŜǊŜ CƻǊŘƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿύ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ 9ƭƪƛƴǎ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /Ŝƴπ
ǘŜǊΦ  DǊŀŘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜƴΦ   Iƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ŎƭŀǎǎΦ  L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ȅŀǊŘǎǝŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ   
     wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ {ϧI DǊŜŜƴ {ǘŀƳǇ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  {ƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ   9ǾŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻǊ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳǳƎǎ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴ ŎŜǊŜŀƭ ƻǊ ƻŀǘƳŜŀƭΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƅȅ ǎǿŀǘŜǊǎΣ ƛƴƪ ǇŜƴǎΣ ƘŀǘǎΣ ȅŀǊŘ 
ǎǝŎƪǎΣ ǊǳƭŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ōƻǧƭŜκŎŀƴ ƻǇŜƴŜǊΣ ƪŜȅ ǊƛƴƎǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘŀǇŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎŜǿƛƴƎ ƪƛǘǎΣ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ  



ŜǘŎΦ    L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǝƭŀǎǎ ǿŜ ƎƻǘΦ  L ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ  L ƘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ƭƛƪŜŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ Ǝƭŀǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǘΦ  όIŀ Iŀύ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀȅΣ L ŀƳ 
ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  L Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƴƛŎŜΦ  hƘ ȅŜŀƘΣ !ǎƘ ǘǊŀȅǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛƎ ƎƛǾŜŀǿŀȅΦ  {ƻ ǿŀǎƴΩǘ 
ƳŀǘŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǇŀǇŜǊ ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƻƴŜǎΦ  aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ ōƻǘƘ ǎƳƻƪŜŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊπ
ǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƴƛŎŜ ŀǎƘǘǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƎƛƊΤ ōǳǘ ƛǘ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƴŀ ŎŀōƛƴŜǘ ǳƴǝƭ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŎŀƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƳōŜǊ ŎƻƭƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŜŘƎŜτŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ ǊǳƉŜǎΦ   
     DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ {ǘŜǾŜ aƻƻƴŦŀŎŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ƘƛƳΦ  ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜƴϥǘ 
ƎƻƻŘ {ǘŜǾŜ aƻƻƴŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ 
ά{ǘŜǾŜ aƻƻƴŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳέΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘƛƳ ƘƛǘŎƘ ƘƛƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘΦ  bƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳ ǳǇΦ  hƴŜ ŘŀȅΣ aƻƳ 
ǎŀƛŘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ōŀŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ƘƛƳ ǳǇΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŎŀǊŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƳŀƴΦ  IŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǇƻƭƛǘŜΦ  ¢ǳǊƴŜŘ ƻǳǘ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ǿŀǎƴΩǘ ά{ǘŜǾŜ aƻƻƴŦŀŎŜέ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ  
{ǘŜǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅΤ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƛŘ {ǘŜǾŜ aƻƻƴŦŀŎŜ όŀǎ ƻƴŜ ƴŀƳŜύ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŘŜŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊƻǳƴŘΦ   
     !ƴƻǘƘŜǊ Ǝǳȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ .ŀƴƧƻΦ   bƻǿ .ŀƴƧƻ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ƘŜ ƭƛƪŜŘ Ƙƛǎ ōŜŜǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻƻ 
ƳǳŎƘΗΦ   IŜ ǿƻǳƭŘ ƘƛŘŜ Ƙƛǎ ōŜŜǊ Řƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀǘ 5ŜǾƛƭΩǎ IƻƭŜΦ    !ƊŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ 5ŜǾƛƭΩǎ IƻƭŜΦ  [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ ǘŜŜƴ ŀƎŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ōŜŜǊΦ  
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛƴƪ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊΦ   
     ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭΩǎ IƻƭŜΦ  {ǳǇǇƻǎŜŘƭȅΣ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  hƴŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪǎŀƴŘ ǎǳŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ  
ŀƎŀƛƴΦ   ¢ǊǳŜ ƻǊ ƴƻǘΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ   
     ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜƴǘ άƳŀŎǊŀƳŞ ŎǊŀȊȅ άΦ  tŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ƳŀŎǊŀƳŞ Ǉƭŀƴǘ 
ƘŀƴƎŜǊǎΣ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎ ƪŜȅ ŎƘŀƛƴǎΣ ǇǳǊǎŜǎ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ  aŀŎǊŀƳŞ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ 
ƪƴƻǩƴƎ ǘǿƛƴŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǊ ǿŀǎ ōǳǊƭŀǇΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƴȅƭƻƴ ŎƻǊŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƭƻǊǎΦ   
     ¢ƘŜ ǎƭƛƴƪȅ ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜƭƛŎŀƭ ǎǇǊƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ WŀƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǎƘŜƭŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  IŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘƭȅ ƪƴƻŎƪŜŘ ƛǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎΦ  
Iƛǎ ǿƛŦŜ .Ŝǧȅ ƴŀƳŜŘ ƛǘΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǘƻȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΦ   YƛŘǎ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀƭƭƛƴƎΦ  !ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōƻǳƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƴƎ 
ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ Σ άLǘΩǎ ǎƭƛƴƪȅΣ ƛǘΩǎ ǎƭƛƴƪȅΦ  CƻǊ  Ŧǳƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻȅΦ  LǘΩǎ ǎƭƛƴƪȅΣ ƛǘΩǎ ǎƭƛƴƪȅΣ ƛǘǎ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ŀ ōƻȅΦέ 
     5ƛŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ Ǉƭŀȅ ǝŘŘƭȅ ǿƛƴƪǎΚ  LǘΩǎ ŀ ǘŀōƭŜ ƎŀƳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  Lǘ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ŘƛǎŎǎ όǿƛƴƪǎύ ƛƴǘƻ ŀ ŎǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘƛǎŎΦ  ¸ƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǇ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƛƴƪǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
     ! ƘǳƎŜ ŬǊŜ ƛƴ мфуо ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭȅŀǊŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƛƎǳŜǎ ƳŜΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ 
aƻƳ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōȅ Ƨǳǎǘ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ 
ƳŜƳƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ǳƴ CǊƻǎǘōǳǊƎΣ a5 ōȅ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aŀǊȅƭŀƴŘ {ŎŜƴƛŎ wŀƛƭǊƻŀŘΦ  aŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ Ǿƛǎƛπ
ōƭŜΦ  L ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ōȅ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΤ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƎƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ   
        



      hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ŜƭƳƻƴǘŜ IƻǘŜƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ муфф ŀǎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƘƻǘŜƭ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǎǘ ƳŜŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ŜƭƳƻƴǘŜ aŀǊƪŜǘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ  
5ŜƭƳƻƴǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ  ǘƘŜ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ ǊŀƛƭȅŀǊŘΦ  .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴƻǿ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƅƻǊŀƭ ǎƘƻǇΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ 
 
     ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ Ƴȅ ŦŀǎŎƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ōŀǊƴΣ Ƨǳǎǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 9ƭƪƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊǎƻƴ ǊƻŀŘ ŀǘ  
DƛƭƳŀƴΦ  .ŀŎƪ ƛƴ ƛǘǎ Řŀȅ Σ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎŎŜƴƛŎΦ  Lǘ ǎŀǘ ƛƴ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝπ
Ŧǳƭ ǎŎŜƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻƻŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ DǊŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƴ ŘȅƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ  
 
 
 
                                                                                                                  DƛƭƳŀƴ wƻŀŘ 
 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ōŀǊƴ ƛƴ 9ƭƪƛƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муонΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ƴƻ ƳŜƴ ŘƛŜŘ ǘƘŜǊŜ [h[Φ  
 
 
 
 
 
     ²ŀǊŘ wƻŀŘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                      ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ŀǎ L ŘƛŘ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊƛƴƎ ƛǘΦ  L  ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΥ   [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦ  5ƻƴΩǘ ŘǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ƻǿƴ ǘƻǿƴ 9ƭƪƛƴǎ 



¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ WƻǎŜǇƘ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ Wƻ WƻΦ   Wƻ Wƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  Iƛǎ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  Lǘ ǿŀǎ άƎƻ Ǝƻ Ǝƻέ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

     Wƻ Wƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 9ƭƪƛƴǎ ǘƻ IƛƭŘŀ όIŜƭƳƛŎƪύ ŀƴŘ WƛƳ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  !ƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
IŜƭƳƛŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻǘƘŜǊΣ 
WƛƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ !ƴƴŀΣ ǎƛǎǘŜǊ 5ŜōǊŀ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wƛŎƪ [ŜƎƎ ŀƴŘ ŀ 
ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 5ǊΦ !ƳŀƴŘŀ όǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴύΦ  IŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 
ǎƛǎǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛƴŘǎŀȅΦ  
{ƘŜ ǎŜƴŘǎ ƘƛƳ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ   

     !ƊŜǊ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘΣ  Wƻ WƻΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀǎ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜ 
ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƳŀƴŘŀ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  ¦ƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ŀǘ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ 

aƻǊƎŀƴǘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻ 9ƭƪƛƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ    
     hƴŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ мр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƻƴŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŦƻǊ wŀƭǇƘ ŀƴŘ aŀǊȅ CǊŀƴŎŜǎ  
{ƘŜǇƭŜǊΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ !ƳȅΦ  IŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ Ŏƭƛũ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜ-ōƻƻƪŜŘΦ  IŜ ǿŜƴǘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ŘƻƛƴƎ ǿŜŘŘƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΤ ŜǾŜƴ ǘƻ CǊŀƴŎŜΦ  Wƻ Wƻ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΦ  9ǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ {ƴƻǿǎƘƻŜ ŘƻƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ   
     Wƻ Wƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ DƛƊǎ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ aƻƳ όIƛƭŘŀύ ŀƴŘ 5ŀŘ όWƛƳύΦ  WƛƳ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘǳȄŜŘƻǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ άWƛƳΩǎ CƻǊƳŀƭǎέΦ  IŜ ƘŜƭǇŜŘ Ƙƛǎ ƳƻƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ƎƻǿƴǎΣ ŎƻǊǎŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ  ōǳǘ Wƻ Wƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
Řƻ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ ǇŀǊǘΦ   [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ƘŜ ƘŀŘ Wƻ WƻΩǎ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǇΦ   
     Wƻ Wƻ ǊŜǝǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  IŜ ǎǘŀǘŜǎ άL Ƴƛǎǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aƻƳέΦ 
 Wƻ Wƻ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ǎƳƛƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜ ǎŜŜǎΦ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ {ǘŀƴƭŜȅ DƻǳƭŘΣ όōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά {ǘŀƴ ¢ƘŜ aŀƴέ  ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ 
ŀ ǇƭŀǉǳŜ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜτ- ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ wƛǘŜǎ /ŀǊŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   !ƭƭ ƳƻƴŜȅ  
ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀƴƭŜȅ 
ǿŀǎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǳǊ ƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝŎƪŜǘǎΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 
ǇƭŀƎǳŜ ŦǊƻƳ .ƻō !ǊōƻƎŀǎǘΦ   

Wƻ Wƻ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 

 
 

 



hƴ уκс ό¢ǳŜǎŘŀȅύ hƭŘ .ǊƛŎƪ 
ƘŀŘ  ǘǊƛǾƛŀ  ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎΥ 
ά²ƻǊƪ ƭƛƪŜ ŀ ŘƻƎ ŘŀȅέΦ  
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ  
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎΩǎ ƘŜŀŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƻƎǎΦ  



¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ wƻƻǘ .ŜŜǊ Cƭƻŀǘ 5ŀȅ 
όуκсκнлнр ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ƻǳǘ wƻƻǘ .ŜŜǊ 
CƭƻŀǘǎΗ   {ǘŀũ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƅƻŀǘǎ 
ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ŎǝǾƛǘȅ {ǘŀũΦ  
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ .9{¢ΗΗ 



Lƴ ǘƘŜ Wǳƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜϥǎ όaŀǊȅ DŜƻǊƎŜύ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ·ŀŘȅƴ 
YƭƛƴŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ bŀǾȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘΣ 
ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lƭƭ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ƻƴ !ǳπ
Ǝǳǎǘ мпΦ  IŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ǘƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎ ƻƴ 
!ǳƎǳǎǘ мс ǘƻ Řƻ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ /ƻǊǇǎƳŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀǘ CƻǊǘ {ŀƳ IƻǳǎǘƻƴΦ   IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘŀπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŜǊŜΦ   ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ·ŀŘȅƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΗ  

·ŀŘȅƴ YƭƛƴŜ 

bŀǾȅ ¦ƴƛŦƻǊƳ tƛŎǘǳǊŜ  DǊŀŘǳŀǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ ǘƘŜ ƳŜƴ ƘŀŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎΦ    ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀǘ /ŀƳǇ tƛƻƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ  ǿŜƴǘ  ǘƻ ŬǎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ    ¢ƘŜ .ƭǳŜ Dƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ōƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎŀǳƎƘǘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿΗ  9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŎƭƻǳŘǎΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

   

a9b 9±9bLbD h¦¢ 


